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SECCAO |

Disposicoes gerais

Clausula 1.  Entidade Adjudicante

A entidade adjudicante é o Estado, através da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional
(SGMDN), com o NIPC: 600 032 205, com sede na Avenida Ilha da Madeira, 1 - 3.° Piso, 1400-
204 Lisboa, telefone n.° 213 038 500, fax n.° 213 020 284, endereco de correio eletroénico
umcompras-mdn@defesa.pt .

Clausula 2. Objeto do Procedimento

1. O presente procedimento tem por objeto a aquisicao de servicos de manutencao corretiva

e evolutiva para o Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional, nomeadamente:

a)

b)

Apoiar a gestao global da solucao e o planeamento e implementacdao de novas

funcionalidades;

Executar a manutencao evolutiva e corretiva do sistema em produtivo (moédulos
orcamental, financeiro, logistico, recursos humanos, planeamento e gestdao da

informacao, incluindo business intelligence e gestao analitica);
Prestar apoio funcional a utilizadores finais;

Planear e apoiar a entrada em produtivo de novas entidades;
Apoiar a entrada em produtivo de novas funcionalidades;

Documentar processos de instalacao e configuracao de software, monitorizacao do

sistema e gestao de utilizadores;
Ministrar formac&o técnico-funcional sobre as solucdes implementadas;

Apoiar outras atividades e desenvolvimentos necessarios ao nivel das tecnologias e dos
sistemas de informacao partilhados da Defesa Nacional, acordado entre a entidade

adjudicante e o adjudicatario.

. Durante o periodo de execucdo do contrato, a Secretaria-Geral do MDN podera verificar a

necessidade, perante situacées de risco ndao passiveis de previsao, de ajustar o seu objeto

na medida do estritamente necessario e devidamente justificado.

. Fazem parte integrante do presente Caderno de Encargos, os seguintes anexos:
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Anexo A: Listagem de Entidades Suportadas pelo SIGDN.
Anexo B: Especificacoes técnicas e funcionais.
Anexo C: Sumario de capacidades do SIGDN.

Anexo D: Arquitetura tecnoldgica do SIGDN.

SECCAO Il

Obrigacées Contratuais

Subseccao |

Obrigacées do adjudicatario

Clausula 3.2 Prazo de vigéncia

1. O contrato entra em vigor a partir da data da concessao do Visto do Tribunal de Contas, e

termina quando ocorrer a primeira das seguintes condicoes:

a) 36 meses apos a entrada em vigor;

b) Quando os Full Time Equivalents (FTE) previstos no contrato se esgotarem.

2. O términus do contrato deve respeitar os respetivos termos e condicdes e o disposto na lei,

sem prejuizo das obrigacoes acessorias que devam perdurar para além da cessacao do
contrato.

3. No caso previsto na alinea b) do n.° 1, e face a permanente necessidade destes servicos de
sustentacao do SIGDN, o contrato pode ser prorrogado nos mesmos termos e condicdes,
mediante acordo entre as partes, por periodos de 3 (trés) meses, até perfazer o prazo

maximo de vigéncia estipulado na alinea a) do n.° 1.

Clausula 4. Obrigacées do Adjudicatario

1. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacao aplicavel, no presente Caderno de
Encargos ou nas Clausulas contratuais, da celebracdo do contrato decorrem para o

adjudicatario as seguintes obrigacdes principais:

a) Fornecer servicos de manutencao corretiva e evolutiva para o Sistema Integrado de

Gestao da Defesa Nacional (SIGDN), com as carateristicas e capacidades descritas
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nos Anexos C e D do presente Caderno de Encargos, com vista a satisfacdo do objeto
de fornecimento e o cumprimento das especificagdes técnico-funcionais

estabelecidas no Anexo B;

b) O prestador de servicos fica obrigado, a recorrer a todos os meios humanos,
materiais e informaticos que sejam necessarios e adequados a prestacado do servico,
bem como ao estabelecimento, monitorizacao e aperfeicoamento do sistema de
organizacao necessario a perfeita e completa execucao das tarefas a seu cargo, de

acordo com o previsto no presente Caderno de Encargos;

c) Conforme o n.° 6 do artigo 75° do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), o pessoal
proposto pelo adjudicatario para execucdo deste contrato so6 pode ser substituido
com o expresso e prévio consentimento da entidade adjudicante, apds verificacdo

de que essa substituicao proporciona um nivel de qualidade equivalente.

2. O adjudicatario obriga-se a executar pontualmente o objeto do contrato de forma
profissional e competente, utilizando os conhecimentos técnicos, o know-how, a diligéncia,
o zelo e a pontualidade proprios das melhores praticas, prestando a informacédo e o apoio

adequado a entidade adjudicante.

Clausula 5.  Obrigacdes especificas do Adjudicatario

1. O adjudicatario obriga-se a cumprir rigorosamente e pontualmente o que consta do contrato
e no Anexo B, devendo as acoes previstas serem executadas de acordo com o mesmo, de
forma profissional e competente, utilizando os conhecimentos técnicos, o know-how, a

diligéncia, o zelo e a pontualidade préoprios das melhores praticas

2. O adjudicatario obriga-se a executar os trabalhos de acordo com as normas e os principios
de qualidade pertinentes, bem como com as regras técnicas, a avaliar segundo o critério da

melhor pratica profissional, designadamente, no dominio das tecnologias de informacao.

3. 0 adjudicatario obriga-se a substituir qualquer recurso humano utilizado, a solicitacao da

entidade adjudicante, com fundamento na inadequacao para o trabalho a desenvolver.

4. A equipa técnica a afetar a prestacao de servicos deve cumprir os requisitos e perfis

identificados no Anexo B.

5. Sem prejuizo do disposto nas clausulas anteriores, o adjudicatario obriga-se a fornecer os
servicos contratados, nos termos das disposicoes do presente Caderno de Encargos e da

legislacdo aplicavel a esta atividade incluindo, sem limitagcoes, designadamente:

a) Realizar os trabalhos sob orientacao e controlo da equipa interna do MDN;
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b) Melhorar o Planeamento e Apoio na tomada de decisao;

c) Reforcar a utilizacao de novas técnicas de gestao;

d) Melhorar o comando e controlo das operacoes;

e) Obter informacdo mais precisa, fiavel e atempada;

f) Aumentar a capacidade de reagir a mudancas dentro da organizacao;
g) Reduzir erros humanos;

h) Diminuir custos administrativos;

i) Transferir conhecimento para os consultores internos.

Clausula 6.  Sigilo

0 adjudicatario e todos os elementos da sua equipa de trabalho devem guardar sigilo sobre
toda a informacao e documentacao, técnica e nao técnica, comercial ou outra, que venham

a conhecer relativa ao MDN.

Considerando a sensibilidade da informacao existente, é obrigatério que o adjudicatario
possua a credenciacao de seguranca pelo Gabinete Nacional de Seguranca, para o grau de
NATO SECRETO e Nacional SECRETO; e que os seus colaboradores que participem em
trabalhos e projetos a desenvolver no ambito do contrato possuam a credenciacao de
seguranca pelo Gabinete Nacional de Seguranca, com o grau de NATO CONFIDENCIAL e
Nacional CONFIDENCIAL, podendo ser requerida credenciacao superior em caso de

envolvimento em trabalhos e projetos que requeiram maior nivel de credenciacao.

Clausula 7.2 Confidencialidade

. Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, as partes comprometem-se a nao divulgar,

durante e apos a execucao do contrato, quaisquer informacdes que obtenham no seu ambito,

designadamente as relativas a outra parte ou aos seus interesses e negocios.

Todas as informacoes relativas a elementos constantes dos trabalhos referidos nas clausulas
técnicas ou relacionadas com a atividade da entidade adjudicante que sejam fornecidas ao
adjudicatario ou a quaisquer dos seus empregados ou colaboradores, independentemente
da natureza da relacdo contratual, serdo, salvo indicacdo expressa e escrita, em contrario,
consideradas confidenciais, nao podendo ser divulgadas e/ou usadas para fins diferentes
daqueles a que se destinam ou cedidas a terceiros, ainda que para fins meramente

estatisticos ou de estudo.
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3. As partes s6 podem divulgar informacdes referidas no niUmero anterior na medida em que
tal seja estritamente necessario a execucédo do contrato, mediante autorizacao da parte que
as haja prestado, ou do estritamente necessario ao exercicio do direito de defesa em

processo contencioso.

4. No caso previsto no nimero anterior, as partes devem garantir, em reciprocidade e em
condicoes satisfatérias, a assuncdo, por escrito, de idéntico compromisso de
confidencialidade pelos terceiros que acedam as informacdes abrangidas pelo dever de

confidencialidade.

5. As partes devem ainda limitar o acesso as informacdes confidenciais aos seus quadros e
funcionarios que a elas tenham de recorrer para a correta execucao do contrato,

assegurando que os mesmos sao obrigados a manter essa confidencialidade.

6. Sao suscetiveis de serem consideradas informacdes confidenciais, sem prejuizo de outras
que as partes decidam qualificar como tal, as que, a serem divulgadas, possam causar danos
a qualquer das partes ou a terceiros, ou perturbar o normal desenvolvimento dos trabalhos

da prestacao de servicos objeto deste Caderno de Encargos.

7. Os deveres referidos nos ndmeros anteriores abrangem igualmente as entidades

subcontratadas pelo adjudicatario e a equipa técnica a afetar a presente prestacao.

8. 0 adjudicatario obriga-se a comunicar a entidade adjudicante, mencionando a descricao do
perfil profissional e a identificacao da(s) pessoa(s) que, sem prejuizo da responsabilidade
propria da empresa, estao autorizadas a estabelecer relacoes com o Ministério da Defesa

Nacional para efeito da execucao do contrato.

Clausula 8.2 Protecéo de dados pessoais

A atividade desenvolvida pelo adjudicatario e respetivos empregados ou colaboradores, no
ambito do presente procedimento, independentemente do vinculo contratual que possuam com

o adjudicatario, encontra-se sujeito a aplicacao do Regulamento Geral de Protecao de Dados.

Clausula 9.2 Conflito de interesses e imparcialidade

1. O adjudicatario obriga-se a:

a) Tomar todas as medidas necessarias para evitar a ocorréncia de quaisquer situacoes

que possam resultar em conflito com os interesses da entidade adjudicante;

b) Nao praticar qualquer ato ou omissdo do qual possa resultar quaisquer onus ou

responsabilidades para a entidade adjudicante ou para os seus direitos e interesses;
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c) Suportar quaisquer encargos resultantes, designadamente, de reclamacées, custos,
despesas, multas, coimas ou sancdes, necessarios para a libertacao de quaisquer 6nus
ou responsabilidades que recaiam sobre a propriedade da entidade adjudicante,
quando tenham sido criados ou causados pelo adjudicatario ou por qualquer dos seus

consultores ou subcontratados.

Clausula 10.? Propriedade e Direitos de autor

. O suporte ldgico é propriedade plena do Ministério da Defesa Nacional, na data do seu

pagamento.

. A entidade adjudicante tem o direito exclusivo de divulgar ou publicar todos os documentos
elaborados no ambito da prestacao de servicos objeto deste Caderno de Encargos, seja em
formato papel, ou em formato eletrénico, nao importando tal circunstancia o pagamento de
qualquer outra quantia, além daquela paga no ato de entrega dos documentos objeto da

presente prestacao de servicos.

. A titularidade dos direitos de autor e de outros direitos de propriedade intelectual de
qualquer natureza, relativos a concecdo de suporte logico aplicacional desenvolvido,
enquanto obra criativa, sera transferida para o Ministério da Defesa Nacional, de acordo

com a legislacdo propria em vigor.

. 0 adjudicatario assumira todos os encargos resultantes de qualquer acao intentada contra
o Ministério da Defesa Nacional, procedente ou nédo, originada em falsificacao de patentes
ou violacdo de direitos de autor, desde que o Ministério da Defesa Nacional o notifique nos
prazos estabelecidos por lei e lhe faculte todas as informacoes, assisténcia e procuracoes

necessarias a direcao do processo.

. Se o Ministério da Defesa Nacional ficar impedido de utilizar o sistema em virtude de
qualquer acao intentada nos termos do numero anterior, o adjudicatario, a sua custa,

modifica-lo-a ou substitui-lo-a, assegurando os niveis de execucdo previstos no contrato.

Subseccao |
Obriga¢des da entidade adjudicante

Clausula 11.2 Preco base

Tendo por base os diversos contratos firmados anteriormente pelo MDN para o SIGDN, com
o mesmo objeto de fornecimento e natureza e a consequente experiéncia agregada na
equipa SIGDN do MDN da dinamica deste mercado de prestacdo de servicos SAP, o Preco

base (Pb) deste fornecimento é definido em 1 641 600 € (um milhao, seiscentos e quarenta
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e um mil e seiscentos euros), ao qual acresce o IVA a taxa legal em vigor, conforme se

apresenta no quadro seguinte:

Ano Economico
Valor do contrato

2021 2022 2023 2024

Preco Base | 91 200,00€ | 547 200,00€ | 547 200,00€ | 456 000,00€ 1 641 600,00€

O preco referido no nimero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja

responsabilidade nao esteja expressamente atribuida a entidade adjudicante.

Clausula 12.2 Condicdes de pagamento

As faturas serdo pagas no prazo maximo de 30 dias, em relacao a data da rececao da fatura.

O pagamento das faturas sera efetuado mensalmente pela Secretaria-Geral do Ministério
da Defesa Nacional, em conformidade com a faturacao do servico objeto do presente

procedimento, que também assumira igual periodicidade.
A validacao dos servicos efetuados é da responsabilidade da Secretaria-Geral do MDN.

A entidade adjudicante reserva-se no direito de nao aprovar as faturas quando estas nao

respeitem o contrato ou o Caderno de Encargos.

Na situacdo indicada no nimero anterior, a entidade adjudicante comunicara, no prazo
maximo de 10 (dez) dias, a decisdo ao adjudicatario que devera apresentar outras faturas

devidamente corrigidas em sua substituicao.

Ndo sendo observado o prazo estabelecido no numero anterior, considerar-se-a que a
respetiva prestacao sé se vence nos 30 (trinta) dias Uteis subsequentes a apresentacdo da

correspondente fatura.

A entidade adjudicante deduzira, nos pagamentos a efetuar ao adjudicatario, as
importancias necessarias a liquidacao de multas que lhe tenham sido aplicadas, e previstas
neste Caderno de Encargos, bem como de eventuais dividas ao Estado, nos termos em que

tal matéria se encontre regulamentada.

A fim de ser avaliado o cumprimento dos pagamentos a Seguranca Social e a Autoridade
Tributaria e aduaneira, devera o prestador de servicos entregar a fatura acompanhada de

um documento comprovativo da inexisténcia de irregularidades contributivas.
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9. Nas condicées de pagamento a apresentar pelos adjudicatarios ndo podem ser propostos

adiantamentos por conta dos servicos a fornecer.

10. Nenhum pagamento podera ser efetuado antes de o contrato ser visado pelo Tribunal de

Contas.

Clausula 13.? Gestor do Contrato

0 gestor do contrato, em nome da entidade adjudicante, é o Coronel Carlos Manuel Ferreira de

Passos.

SECCAO Il

Penalidades contratuais e resolucao do contrato

Clausula 14.2 Penalidades

1. Pelo ndao cumprimento pontual de obrigacdes emergentes do contrato, a entidade

adjudicante pode exigir do adjudicatario o pagamento de sancdes pecuniarias nos seguintes
termos:

a) Nos casos de mora na disponibilizacao inicial atempada dos servicos previstos, pode

ser aplicada uma sancao diaria, de acordo com a seguinte formula:
P=V*D/365
Sendo:
P = montante da sancao
V = preco de adaptacao ou desenvolvimento dos sistemas

D = numero de dias de atraso na disponibilizacdo dos servicos ou incumprimento
contratual

2. Quando o valor acumulado das sancdes contratuais exceder 20% (vinte por cento) do preco

contratual, pode a entidade adjudicante resolver o contrato.

3. Caso seja atingido o limite previsto no nimero anterior e a entidade adjudicante decida
nado proceder a resolucdo do contrato, por dela resultar grave dano para o interesse pUblico,

aquele limite é elevado para 30% (trinta por cento).

4. Em caso de resolucdo do contrato por incumprimento do adjudicatario, a entidade
adjudicante pode exigir-lhe o pagamento de uma sancao pecuniaria de até 20% do preco

contratual, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 329.° do CCP.
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5. Na determinacao da gravidade do incumprimento, a entidade adjudicante tem em conta,
nomeadamente, a duracao da infracao, a sua eventual reiteracao, o grau de culpa do

adjudicatario e as consequéncias do incumprimento.

6. A aplicacao das sancdes previstas na presente clausula sera precedida de audiéncia

prévia, nos termos previstos no n.° 2 do artigo 308.° do CCP.

7. A cobranca das eventuais sancdes em que o adjudicatario incorra, sera efetuada, a
critério da entidade adjudicante, designadamente, por desconto no pagamento ou

pagamentos subsequentes a verificacao do facto que tenha dado origem a penalidade.

8. As sancbes pecuniarias previstas na presente clausula ndao obstam a que a entidade
adjudicante exija uma indemnizacao pelo dano excedente, nem impedem que o mesmo

exerca o seu direito de resolucao do contrato em causa.

Clausula 15.2 Cessao da posicao contratual

O adjudicatario nao podera ceder a sua posicao contratual ou qualquer dos direitos e

obrigacoes decorrentes do contrato sem autorizacao da entidade adjudicante.
Para efeitos da autorizacdo prevista no niUmero anterior, deve:

a) Ser apresentada pelo eventual cessionario toda a documentacdo exigida ao

adjudicatario, nos termos do Caderno de Encargos;

b) A entidade adjudicante apreciar, designadamente, se o eventual cessionario nao se
encontra em nenhuma das situacdes previstas no artigo 55.° do Codigo dos Contratos
Publicos, e se tem capacidade técnica e financeira para assegurar o exato e pontual

cumprimento do contrato.

c) Tera, ainda, que ser assegurada a inalterabilidade da equipa s6 podendo haver qualquer
substituicdo se for assegurada a mesma qualificacdo e experiéncia constante da

proposta adjudicada e sempre precedendo a autorizacao da entidade adjudicante.

Clausula 16.* Casos fortuitos ou de forca maior

Nenhuma das partes incorrera em responsabilidade se, por caso fortuito ou de forca maior,

for impedido de cumprir as obrigacées assumidas no contrato.

2. Consideram-se como motivos de forca maior, designadamente, os seguintes:

a) Epidemias supervenientes, greves, conflitos laborais, insurreicbes ou motins,
guerra, invasao e mobilizacdo que originem a suspensao ou interrupcdes do

trabalho;
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b) Movimentos sismicos, incéndios, explosdes, inundacbes e acidentes graves que

suspendam ou interrompam o trabalho.
3. Nao constituem casos de forca maior, designadamente:

a) Circunstancias que nao constituam forca maior para os subcontratados do

adjudicatario, na parte em que intervenham;

b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do adjudicatario ou a grupos
de sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de

sociedades dos seus subcontratados;

c) Determinacdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza
sancionatdria ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo adjudicatario

de deveres ou 6nus que sobre ele recaiam;

d) Manifestacoes populares devidas ao incumprimento pelo adjudicatario de normas

legais;

e) Incéndios ou inundacdes com origem nas instalacdes do adjudicatario cuja causa,
propagacao ou proporcdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao

incumprimento de normas de seguranca;

f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do adjudicatario nao devidas a

sabotagem;
g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

4, A parte que invocar casos fortuitos ou de forca maior devera comunicar e justificar tais
situacdes a outra parte, bem como informar o prazo previsivel para o restabelecimento da

situacao.

5. Quando o motivo de forca maior for reconhecido como comprovado pela entidade
contratante, consideram-se os prazos acordados prorrogados pelo tempo em que aquele os

tenha afetado.

Clausula 17.2 Resolugao do contrato

1. O incumprimento dos deveres resultantes do contrato ou a prossecucao deficiente do seu
objeto por parte do adjudicatario constituira fundamento de resolucdo imediata por parte

da entidade adjudicante, sem que o adjudicatario tenha direito a qualquer indemnizacao.

2. O exercicio do direito de resolucao ndo prejudica o dever de indemnizar a entidade
adjudicante pelos eventuais prejuizos resultantes das situacdes previstas no numero

anterior.
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3. A resolucao do contrato € notificada por correio sob registo e com aviso de rececao,

produzindo efeitos a partir da data da respetiva notificacao.

4. A cessacao dos efeitos do contrato nao prejudicara a verificacdo de responsabilidade civil
ou criminal por atos ocorridos durante a execucao da prestacao objeto do presente

procedimento.

5. Em caso de resolucdo ou suspensao do contrato, por qualquer titulo, o adjudicatario é
obrigado a entregar de imediato toda a documentacao e informacao, independentemente
da forma que esta revista, produzida no ambito do contrato e que esteja em sua posse, a

qual é, para todos os efeitos, propriedade exclusiva da entidade adjudicante.

6. O adjudicatario pode resolver o contrato por incumprimento grave e reiterado das
obrigacdes contratuais por parte da entidade adjudicante, desde que tal incumprimento
seja a esta imputavel, devendo notificar previamente a entidade adjudicante do motivo da
resolucao, no prazo maximo de 30 (trinta) dias Uteis, a contar da data do conhecimento do
facto, e dando-lhe um prazo nao inferior a 60 (sessenta) dias Uteis para sanar tal

incumprimento.

7. Verificando-se a situacdao de resolucao ou suspensao do contrato, por motivos nao
imputaveis ao adjudicatario, é devido a este o pagamento correspondente a fase em que
se encontrem os trabalhos, na proporcao direta dos dias efetivos de trabalho efetuado e

aprovado, até a data da comunicacao.

SECCAO IV

Seguros

Clausula 18.2 Seguro de Responsabilidade Civil

1. Para cobrir eventuais danos, o adjudicatario deve garantir a validade pelo periodo
abrangido pelo prazo de fornecimento de um Seguro de responsabilidade Civil para
cobertura de danos causados pelo adjudicatario resultantes da execucdo de todas as

tarefas decorrentes do fornecimento contratado.

2. 0O adjudicatario deve no prazo de 5 (cinco) dias apds aceitacao da minuta do contrato, fazer

prova do seguro referido no niUmero anterior.
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Resolucao de litigios

Clausula 19.2 Foro competente

Para todas as questdes emergentes do contrato, nao solucionadas preferencialmente, dentro
dos principios da boa-fé contratual, para a resolucao contenciosa das mesmas, sera competente

o Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, com expressa rendncia a qualquer outro.

SECCAO VI

Disposicdes finais

Clausula 20.? Acompanhamento e Controlo Técnico

A entidade adjudicante pode aceder, livremente e a todo o momento, a qualquer documento

que considere relevante para o acompanhamento dos trabalhos do adjudicatario.

Clausula 21.2 Patentes, licencas e marcas registadas

1. Serdo da responsabilidade do adjudicatario quaisquer encargos decorrentes da utilizacao,

na execucao do contrato, de marcas registadas, patentes registadas ou licencas.

2. Caso a entidade adjudicante venha a ser demandada por ter infringido, na execucao do
contrato, quaisquer dos direitos mencionados no nimero anterior, fica o adjudicatario

obrigado a indemnizar aquela por todas as despesas que venham a resultar da referida
demanda.

Clausula 22.* Configuracéo da execucéo do contrato

A entidade adjudicante é, exclusivamente, competente para, no ambito do contrato, decidir
sobre as seguintes matérias:

a) Revisdes ou alteracdes ao contrato, no ambito do previsto no CCP;
b) Levantamento do sigilo;

c) Cessao da posicao contratual e admissao de subcontratacdao e contratacao de
tarefas;

d) Aplicacao de penalidades;
e) Reconhecimento de casos fortuitos e forca maior;

f) Aceitacdo de caucao e exercicio de quaisquer direitos a ela inerentes;
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g) Rescisao do contrato e/ou negociacoes para reposicao da situacao de cumprimento.

Clausula 23.2 Prevaléncia

Fazem parte integrante do contrato o caderno de encargos e a proposta do adjudicatario.

As divergéncias que porventura existam entre os varios documentos que se consideram
integrados no contrato, se ndao puderem solucionar-se pelos critérios legais de

interpretacao, resolver-se-ao de acordo com a seguinte ordem de prevaléncia:

a) Os ajustamentos propostos de acordo com o disposto no artigo 99.° e aceites
pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.° do Coédigo dos

Contratos Publicos;

b) Os suprimentos dos erros e das omissdes do caderno de encargos identificados
pelos concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido

expressamente aceites pelo 6rgdo competente para a decisao de contratar;
c) Os esclarecimentos e as retificacoes relativos ao caderno de encargos;
d) O caderno de encargos;
e) A proposta apresentada pelo adjudicatario;
f) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario;

g) O estabelecido no proprio titulo contratual.

Clausula 24.* Disposicées e Clausulas por que se rege o fornecimento
Na execucao do objeto do procedimento observar-se-ao as clausulas do contrato e o
estabelecido em todos os documentos que dele fazem parte integrante.

Para os efeitos do estabelecido no nimero anterior, consideram-se integrados no contrato,
em tudo quanto por ele nao for explicitamente ou implicitamente contrariado, o Programa
do Concurso, o presente Caderno de Encargos, bem como a proposta do adjudicatario e

todos os outros documentos que sejam referidos no titulo contratual.

Na prossecucao dos tramites a seguir com vista a execucdo do objeto contratual, observar-

se-a também o disposto:

a) No Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de

29 de janeiro, e subsequentes alteracoes;
b) No Decreto-Lei n.° 252/94, de 20 de outubro;

c) Em mais legislacao aplicavel.
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4. Em tudo o que o presente Caderno de Encargos for omisso ou suscitar duvidas, aplicar-se-

a a legislacao em vigor em matéria de contratacao publica.

Clausula 25.2 Comunicag¢des e notificacdes

1. Em sede de execucao contratual, todas as comunicagcdes entre a entidade adjudicante e o
adjudicatario sdo efetuadas por escrito e enviadas através de correio registado ou correio

eletronico.

2. As faturas deverao ser enviadas em formato digital para o endereco
secretaria.geral@defesa.pt, ou através do Portal da Fatura Eletronica na Administracao

Publica.

3. Em alternativa ao envio em formato digital, e desde que legalmente admissivel, as faturas
poderao ser remetidas para a Secretaria-Geral do MDN, situada em Av. Ilha da Madeira,
n.° 1, 3.° Piso, 1400-204 Lisboa.

Clausula 26.2 Legislacdo aplicavel

4. O contrato que vier a ser celebrado fica sujeito a lei portuguesa, com rendncia expressa a

qualquer outra.

5. Sem prejuizo de outras leis e regulamentos especialmente aplicaveis, a tudo o que nao
esteja expressamente previsto ou regulado no presente Caderno de Encargos e na demais
regulamentacao do presente procedimento e do contrato aplica-se o regime previsto no

Codigo dos Contratos Publicos e demais legislacao aplicavel.

Clausula 27.2 Boa-fé

As partes obrigam-se a atuar de boa-fé na execucdo do contrato e a nao exercer os direitos

nele previstos, ou na lei, de forma abusiva.
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Anexo A - Listagem de Entidades Suportadas pelo SIGDN

SERVICOS CENTRAIS DE SUPORTE

e Secretaria-Geral (SG)

e Gabinetes do MDN e SEDN (GABMDN E GABSEDN)

Policia Judiciaria Militar (PJM)

Inspecao-Geral Da Defesa Nacional (IGDN)

Instituto De Defesa Nacional (IDN)

Estado-Maior-General Das Forcas Armadas (EMGFA)
e Unidades, Estabelecimentos e Orgdos (UEO'S)

e Hospital Das Forcas Armadas (HFAR)

Marinha

e Unidades, Estabelecimentos e Orgaos (UEO’S)

Forca Aérea

e Unidades, Estabelecimentos e Orgaos (UEO’S)

Exército

e Unidades, Estabelecimentos e Orgaos (UEO’S)

Outras Entidades

Direccao-Geral De Recursos Da Defesa Nacional (DGRDN)

Direcao-Geral De Politica Da Defesa Nacional (DGPDN)

e Instituto De Acdo Social Das Forcas Armadas (IASFA)

e Laboratorio Militar
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Anexo B - Especificacbes técnicas e funcionais

1. Contexto

Face ao ambito atual da solucao SIGDN, com ampla utilizacao nas areas Financeira, Logistica e
de Recursos Humanos, considera-se critica a manutencdo corretiva e evolutiva do atual
ambiente de producdo com os dados mestres e transacionais que suportam os varios processos
de negocio. Este fator assume especial realce, na area logistica que integra dados mestre nao
sO de suporte ao processo de aquisicao e vendas, mas também nas areas de manutencao de
equipamentos, producdo, gestdao de combustiveis, gestdao do fardamento, gestdo da
alimentacao e gestdao do medicamento e na area de Recursos Humanos com a possibilidade de

utilizacao de funcionalidades de retrocalculo salarial.
Os varios mddulos em producao no SIGDN, sao os seguintes:

» Financeira:
e FI - Contabilidade Geral;

e EAPS - Contabilidade Orcamental;
e CO - Contabilidade Analitica;

e AA - Gestao do Imobilizado;

e Tesouraria Avancada;

e Add’'OnPT.

> Logistica:
e PP - Controlo de Producao;
e MM - Gestao de Materiais;
e PM - Gestao da Manutencao;
e SD - Vendas e Distribuicao;
e PS - Gestao de Contratos;
e WM - Gestao de Armazéns;
e QM - Controlo de Qualidade;
e SigNet.

» Recursos Humanos (HR):

e OM - Gestao de Estruturas Organizacionais;
e PA - Gestao de Pessoal;
e PY - Vencimentos;

e Add’On PT.
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» Planeamento e Gestao da Informacao:

e Planeamento de Atividades;
e Planeamento Orcamental;

e Alteracdes Orcamentais;

e Reporting (Analyzer);

e Indicadores de Gestédo - Dashboards.

Esta solucdo SIGDN é suportada por:

e Equipa interna da Defesa Nacional composta por 26 elementos, distribuidos pelas 4

areas funcionais;

e Equipa de desenvolvimento ABAP e de Dados Mestre, composta por 11 elementos

internos;

e Equipa de Administracao SAP, composta por 3 elementos internos.

2. Ambito da prestacio de servicos

O suporte externo objeto deste procedimento complementa as capacidades internas nas

componentes do Sistema Integrado de Gestao em produtivo onde os recursos do MDN sao

insuficientes ou nao tém a necessaria qualificacao técnica.

0 adjudicatario obriga-se a prestar os servicos objeto do presente procedimento para:

a)

b)

Apoiar a gestao global da solucdao e o planeamento e implementacao de novas

funcionalidades;

Executar a manutencao evolutiva e corretiva do sistema em produtivo em todas as
suas areas funcionais (orcamental, financeira, logistica, Recursos humanos,
planeamento e gestdao da informacao, incluindo business intelligence e gestao

analitica);

Prestar apoio funcional a utilizadores finais;

Planear e apoiar a entrada em produtivo de novas entidades;
Apoiar a entrada em produtivo de novas funcionalidades;

Documentar processos de instalacao e configuracao de software, monitorizacao do

sistema e gestao de utilizadores;
Ministrar formacao técnico-funcional sobre as solucdes implementadas;

Executar alteracbes a todas as areas funcionais no caso de alteracdes legislativas

que vinculem a Entidade Adjudicante.
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i)  Apoiar outras atividades e desenvolvimentos necessarios ao nivel das Tecnologias e
Sistemas de Informacao partilhados da Defesa Nacional, acordado entre a entidade

adjudicante e o adjudicatario.

Devendo as acOes previstas serem executadas de forma profissional e competente, utilizando
os conhecimentos técnicos, o know-how, a diligéncia, o zelo e a pontualidade proprios das

melhores praticas.

Sem prejuizo do disposto atras, o adjudicatario obriga-se a fornecer os servicos contratados,
nos termos das disposicoes do presente Caderno de Encargos e da legislacdo aplicavel a esta

atividade incluindo, sem limitacoes, designadamente:
a) Realizar os trabalhos sob orientacao e controlo da equipa interna do MDN;
b) Melhorar o Planeamento e Apoio na tomada de decisao;
C) Reforcar a utilizacdo de novas técnicas de gestao;
d) Melhorar o comando e controlo das operacdes;
e) Obter informacéo mais precisa, fiavel e atempada;
f) Aumentar a capacidade de reagir a mudancas dentro da organizacao;
g) Reduzir erros humanos;
h) Diminuir custos administrativos;
i) Transferir conhecimento para os consultores internos.

Para executar estes servicos, o adjudicatario deve apresentar um preco, baseado na

constituicao do preco da equipa a alocar a este servico.

3. Execucéo contratual

A prestacao dos servicos previstos no ponto anterior é executada com base no conceito de FTE'.
Entende-se que a atividade é considerada a tempo integral e avaliada como 1,0 FTE para uma
jornada continua superior a 4 horas, devendo ser garantido em cada més uma média igual ou
superior a 8 horas por cada FTE para efeitos do nimero total de FTE s contratualizados. Quando
o consultor for empenhado em meio periodo, ou seja, por um maximo de 4 horas, considera-se
0,5 FTE, devendo, igualmente, ser garantido em cada més uma média igual ou superior a 8

horas por cada FTE.

V' FTE: Full-Time Equivalent — Este método tem sido seguido para contabilizagdo do envolvimento de um
consultor externo nas atividades do projeto SIGDN.
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O Planeamento dos servicos sao aprovados em reunides de steering entre a Secretaria-Geral do
MDN e o adjudicatario, devendo ser incluidos no Plano de Projeto e serem prestados nos dias
Uteis entre as 08:00 e as 20:00.

Os recursos humanos (consultores) a considerar por Perfil e os FTE s a adquirir para efeitos da

prestacao de servicos a contratualizar sao os seguintes:

i . TOTAL FTE
Perfil N.° de elementos FTE mensais
36 meses
Gestor de Equipa 1 20 720
Consultor Sénior 5 20 3600
Consultor Junior 3 20 2160

Para garantir a execucao dos servicos objeto do presente procedimento, o adjudicatario devera

garantir a permanéncia média diaria da equipa atras definida.

4. Equipa Técnica

As propostas devem obrigatoriamente provar documentalmente que a equipa técnica a afetar
a prestacao de servicos respeita os requisitos e qualificacdes minimas abaixo descriminadas, a

comprovar por “curriculum vitae”:

a) Gestor de Projeto (GP):

Competéncias Técnicas Experiéncia

1. Coordenacao e implementacao de Projetos ERP SAP com a
abrangéncia da solucao em servico no MDN, nomeadamente:
a. Area Financeira: Contabilidade Geral (Fl), Contabilidade
Analitica (CO), Gestao de Imobilizado (AA) e Contabilidade
do Sector Publico (EAPS e Add-on PT);

b. Area Logistica: Gestdo de Materiais (MM), Vendas e e Minimo de 8 anos
Distribuicao (SD), Gestao de Contratos (PS), Controlo de de experiéncia
Producao (PP), Controlo de Qualidade (QM), Gestao da em projetos ERP
Manutencao (PM), Gestao de Armazéns (WM); SAP;

c. Area de Recursos Humanos: Gestao de Estruturas e Participacao no
Organizacionais (OM), Gestao de Pessoal (PA), Vencimentos minimo em 2
(PY); projetos ERP SAP

d. Planeamento e Gestao da Informacao: Planeamento de na Administracao
Atividades e Orcamental (SEM/BPS e SEM/BCS), Reporting Publica (AP).

(BEx Analizer) e Indicadores de Gestao (SAP BO);

2. Experiéncia na concetualizacao e integracao de sistemas no
contexto SAP, com outros sistemas aplicacionais, através da
analise de requisitos técnicos - utilizacdo de RFC, Webservices,
IDOC's -, garantindo o interface com todos os sistemas
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aplicacionais necessarios a boa execucao e funcionamento da
AP/MDN;

3. Participacao na implementacao de solucdes de Contabilidade
Publica (POCP e desejavelmente em SNC-AP) no ambito da
Administracao Central;

4. Certificacao em Gestao de Projetos (Project Manager
Professional).

b) Consultor Sénior (SC):

Competéncias Técnicas Experiéncia

1. Manutencéo aplicacional em projetos SAP no ambito da
Administracdo Publica (AP), com dimensao similar ao ambito do
concurso;

2. Experiéncia na implementacao de processos em ERP SAP, em pelo )
menos uma das seguintes areas: * ?;n;T;e?iZ:C?:OS
a. Financeira: (FI, CO, AA, EAPS e Add-on PT); em projetos ERP

b. Logistica: (MM, SD, PS, PP, QM, PM e WM); SAP;
Recursos Humanos: (OM, PA, PY);

. . e Participacao no
d. Planeamento e Gestao da Informacao: (BPS, BCS, BEx

minimo em 2
Analizer e BO); projetos ERP SAP
e. Desenvolvimento: programacdo em ABAP; na Administracao

Publica (AP).
Administracdo: utilizacao de SAP Solution Manager para ublica (AP)

administracao e configuracao de sistemas SAP;
3. Experiéncia em integracao de sistemas externos por Webservices.

4. Possuir uma certificacao SAP valida.

c) Consultor Junior (CJ):

Competéncias Técnicas Experiéncia

1. Experiéncia de manutencao aplicacional em projetos ERP SAP, em

pelo menos uma das seguintes areas:

a. Financeira: (FI, CO, AA, EAPS e Add-on PT); e Minimo de 1 ano
b. Logistica: (MM, SD, PS, PP, QM, PM e WM); de experiéncia
Recursos Humanos: (OM, PA, PY); g;nPPrOJetos ERP

d. Planeamento e Gestao da Informacao: (BPS, BCS, BEx
Analizer e BO);

2. Experiéncia na integracao de sistemas no contexto SAP.
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5. Alteracdo da composicao da equipa

No ambito do presente contrato, o adjudicatario ndao pode alterar a composicao da equipa
encarregue da execucao dos servicos contratados, sem o expresso e prévio consentimento da
entidade adjudicante, sob pena de resolucao do contrato e de aplicacdao das adequadas

indemnizacoes legais.

Qualquer alteracao da iniciativa do adjudicatario ao nivel dos consultores atribuidos ao projeto,
das suas fungdes ou do seu grau de ocupacao/envolvimento deve ser solicitada a entidade
adjudicante, mediante comunicacao escrita de qualquer tipo, inclusive por correio eletrdnico,

com uma antecedéncia minima de cinco dias uUteis.

Durante a execucao do contrato, sempre que se constate a inadequacao de algum elemento da
equipa encarregue da execucao dos servicos contratados, tendo em conta os requisitos exigidos
e o comportamento comumente expectavel, podera a entidade adjudicante exigir a sua

substituicao por um elemento para o mesmo perfil.

6. Acesso as instalacées

O Ministério da Defesa Nacional obriga-se a conceder ao adjudicatario o acesso as suas
instalacoes ou outras em que os servicos venham a ser prestados, para a realizacao dos servicos
objeto do contrato, acordando o horario em que essa prestacao poderad ser realizada e,
fornecendo um cartdo a cada elemento da equipa, devendo estes, obrigatoriamente registarem

todas as entradas e saidas das instalacoes.

O adjudicatario obriga-se a aceitar as normas e os procedimentos dos organismos do MDN
respeitantes a identificacdo de pessoas, acesso e circulacao dentro das respetivas instalacdes,

bem como as relativas as politicas de seguranca informatica e privacidade.

7. Requisitos de governacao

a) O gestor de projeto do adjudicatario devera acompanhar o projeto de forma continua

e participar nas reunides de projeto e outras, a realizar nas instalacées da SGMDN;
b) A gestao e desenvolvimento dos trabalhos devera ser efetuado:

i. Nas instalacdes da SGMDN nos Olivais em Lisboa, na Avenida Alfredo Bensaude,
devendo esta Entidade disponibilizar o espaco fisico e condicdes de trabalho

necessarias (GFE);

ii. Remotamente, a partir das instalacées do adjudicatario, nos casos em que em
que tal seja possivel, em termos a autorizar pela SGMDN e sem prejudicar a

execucao do projeto.
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8. Garantia

O adjudicatario deve prestar garantia das solucdes desenvolvidas no ambito deste contrato,
pelo prazo de dois anos a contar da data da sua aceitacao, contra quaisquer nao-conformidades
ou discrepancias com as exigéncias legais e com as carateristicas, especificacoes e requisitos

técnicos, correndo por sua conta os encargos inerentes a reposicao dos resultados contratados.
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Anexo C - Sumario de capacidades do SIGDN

O Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional (SIGDN) constitui-se como uma ferramenta
tecnologica e um instrumento de gestao integrada. Enquanto sistema de informacao transversal
e Unico, impde procedimentos normalizados e permite o exercicio das competéncias de gestao
no ambito dos recursos humanos, da logistica e dos recursos financeiros, de forma a obter

ganhos de eficiéncia e de eficacia, assegurando uma melhor racionalizacao dos mesmos.

Encontra-se em exploracao desde 2006 nos Servicos Centrais do Ministério da Defesa Nacional,
no EMGFA (Estado-Maior-General das Forcas Armadas), nos trés ramos das Forcas Armadas e no
IASFA (Instituto de Acao Social das Forcas Armadas), ou seja, em mais de 200 instalacoes em
todo o territorio nacional, servindo cerca de 3000 utilizadores com mais de 480

funcionalidades/servicos disponiveis.

Esta solucdo utiliza uma plataforma Gnica e comum (SAP ERP/BI) de integracdo e de
interoperabilidade (processos, aplicacoes e equipamentos) visando obter uma informacao
agregada, com qualidade e em tempo real em todos os niveis organizacionais com

responsabilidade e autonomia.

0 mddulo de recursos humanos assegura a gestao administrativa e o planeamento de recursos
humanos, a obtencao e recrutamento de pessoal, a gestao do pessoal e justica, a gestao de
carreiras e o processamento de salarios, incluindo todos estes aspetos de gestao dos RH,
processos e/ou atividades, dentro dos processos, especificamente militares, militarizados e/ou

civis, o que confere ao SIGDN um cariz proprio, distinto da maioria dos ERP da AP portuguesa.

A componente de recursos logisticos abrange a gestao de stocks e armazenagem de materiais,
a obtencao de bens e servicos e gestao de contratos, as vendas e distribuicao, a gestao da
manutencao de viaturas e equipamentos, e o controlo de producao. A existéncia de processos
logisticos, especificamente militares, relacionados com a gestdo de material militar, integrados
na funcao logistica do SIGDN, distingue também claramente este ERP dos restantes ERP da AP

portuguesa.

Nesta area, destacam-se as seguintes subareas:

e 0 processo de aquisicées, integrado com a area financeira e alinhado com o modelo
de Contratacao Publica, permite gerir de forma desmaterializada e centralizada

todos os processos de compras e os acordos quadro;

e A gestao de fardamento que compreende a venda de uniformes, a distribuicao do

fardamento e equipamento de uso individual e a gestao dos equipamentos de voo;

e A gestao da alimentacao, que integra o planeamento de ementas, o controlo da

producao e a distribuicao de refeicoes;
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e A gestdo de combustiveis e lubrificantes que aplica no seu ciclo logistico, a
aquisicao de combustiveis e lubrificantes, o armazenamento em depdsitos e

autotanques e o abastecimento de viaturas e aeronaves;

e A gestao do medicamento e de material hospitalar, que integra o controlo da
producao de medicamentos, a gestao de armazéns e a venda e distribuicao destes

materiais.

e A gestdao nos museus militares, nomeadamente as vendas e o controlo de stocks.

O modulo de gestao de recursos financeiros disponibiliza servicos que visam a criacdo de
condicdes para a integracao dos diferentes aspetos relativos a Contabilidade Orcamental (dados
mestres, orcamento, cativos/cabimentos/compromissos, pedidos de libertacdo de créditos,
operacoes de fecho de ano, entre outros aspetos), patrimonial, clientes/fornecedores,
imposicoes legais (SAF-T), prestacdo de contas, consolidacdo de contas, gestao de bens maveis
e imdveis, transferéncia, localizacdo e abate de imobilizado, depreciacdo/subvencao ao
investimento, entre outros aspetos) e analitica (imputacao de custos (Rateio/Distribuicao) e
apuramentos especificos, entre outros aspetos) numa contabilidade publica moderna, que
constitua um instrumento fundamental de apoio a gestdo das entidades publicas e a sua
avaliacdo, nos termos preconizados no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracoes Publicas (SNC-AP).

0 médulo financeiro esta interligado e integrado com os restantes modulos e com o Ministério
das Financas (MF), ou seja, com os mddulos logistico, de recursos humanos e de planeamento
e controlo orcamental e com as aplicacdes do MF (Sistema de Informacdao e de Gestao
Orcamental (SIGO), Entidade Contabilistica do Estado (ECE) e da Agéncia de Gestdao da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.

A componente de planeamento e gestdao da informac¢ao suporta o planeamento de atividades
e o planeamento orcamental, as transferéncias orcamentais e a prestacdo de contas ao Tribunal
de Contas por via eletronica. Utiliza a solucdo SAP Business Warehouse para obter mapas e

relatorios legais sem comprometer o desempenho do sistema ERP, em produtivo.

Esta componente encontra-se ainda integrada com ferramentas de Business Intelligence, que
disponibilizam indicadores de gestdao dinamicos com mapas e dashboards que podem ser

consultados através da Intranet da Defesa.

O SIGDN mantém interfaces com sistemas externos a Defesa, nomeadamente com a Direcao
Geral do Orcamento, para efeitos de controlo orcamental, com a Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (IGCP), com o Ministério da Administracao Interna
para troca de informacao no ambito do Recenseamento Eleitoral (SIGRE) e com o Ministério da

Justica para atualizacdo de dados dos cidadaos no ambito do Recenseamento Militar.
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Anexo D - Arquitetura tecnolégica do SIGDN (Sumario)

O MDN possui uma plataforma tecnoldgica baseada num ERP, SEM BW e BO SAP com base de

dados Oracle, que providencia o SIGDN.

A referida plataforma SAP é suportada em sistemas com as seguintes caracteristicas:

Sistema - SAP ERP/SEM BW

Ambientes | Desenvolvimento/Qualidade/Producao
Subsistema | Descricao Versao
SAP ERP S.0. - AIX 7.1-03-02
SAP NETWEAVER 7.5 SP17
SAP TEST DATA MIGRATION SERVER SAP TDMS 3.0
EHP7 FOR SAP ERP 6.0 EHP8 FOR SAP ERP 6.0
SAP ERP 2005 SP32
SAP ERP EA-PS-LOCPT 6.18
B.D. - Oracle 12.1.0.2.0
SEM BW S.0. - AIX 7.1-03-03
SAP NETWEAVER 7.4 SP10
SAP SEM-BW 7.47 SP7
B.D. - Oracle 11.2.0.4
SAP BO S.0. - AIX 7.1-03-03
SAP BusinessObjects Bl Platform 4.1 Support Pack 5 | 14.1.5.1501
B.D. - SQLAnyware 12.0.1.4086
Cliente SAP GUI 7.40PL3

0 ambiente de funcionamento esta dividido em cinco ambientes de implementacdo, com o

seguinte System Landscape:

e Desenvolvimento - para desenvolvimento aplicacional;

e Testes/Qualidade -

producao;

e Formacao - para formacao SAP a utilizadores finais;

para testes de qualidade e aprovacao para entrada em

e Pré-Producéo - ambiente especifico para validacao de dados de Recursos Humanos
e para validacao de processos de integracao com Portal RHV;

e Producao - sistema onde estao os programas e dados de producao.
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Esta plataforma tecnologica esta suportada numa infraestrutura tecnoldgica integrada por
maquinas virtualizadas IBM AIX, com as seguintes caracteristicas:

Sistema Landscape Servidor R OCPU .D]S,CO (GB) Observacoes
(GB) (n®cores)  atribuido usado
produco eprl 256 48 94 6 fé‘:;é?rstan dby)
epr2 256 48 1642 1236  cluster
ERP Formacao Eqa 64 19 1650 914
Testes/Qualidade Ets 64 23 1650 1236
Desenvolvimento Edv 64 32 1394 1236
bpr1 256 48 1619 1278 cluster
Producao bpr2 256 48 94 6 fr[rl:a’fgt.?rstan ]
BW/SEM Formacao Bqga 64 8 961 768
Testes/Qualidade Bts 64 16 1374 668
Desenvolvimento Bdv 64 16 794 561
Producao Bopr 64 16 122 52
BO Desenvolvimento Bodv 18,5 16 122 45
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